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Informe Semestral 

1. INFORMACIÓN GENERAL  

Título completo Fomento a la sinergia institucional para consolidar la 
gestión de las áreas naturales protegidas de México 

 No. de proyecto 00089948 

Agencia de ejecución Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas 

Presupuesto total USD  21,975,034.29 

Presupuesto disponible para el año USD  1,562,883 

Duración del proyecto Del 01/04/2014 AL 31/12/2019 

Resultado de CPD Plan Estratégico del PNUD 

Breve descripción del proyecto: 
El presente proyecto tiene como objetivo consolidar iniciativas estratégicas que fortalezcan la actuación de 
la Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas (CONANP) para el manejo efectivo de las Áreas 
Naturales Protegidas (ANP), en el marco de la Estrategia 2040. 
  
Con ello se dirigirán los esfuerzos del proyecto hacia el fortalecimiento del Sistema de Áreas Protegidas 
Federales y otras Regiones Prioritarias para la Conservación, a través de la complementariedad con otros 
instrumentos y mecanismos innovadores para la conservación del patrimonio natural del México.  
 
Las estrategias del Proyecto están vinculadas estrechamente con el Programa Nacional de Desarrollo 2013-
2018, el Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2013-2018, el Marco de Cooperación 
de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México 2017-2018, y la Estrategia 2040 de la CONANP.  
 
Esta iniciativa está basada en cuatro componentes sustantivos (1. Adaptación al cambio climático; 2. 
Valoración y comunicación de servicios ecosistémicos; 3. Combate a la pobreza y desarrollo sustentable y 
4. Manejo y conservación de la biodiversidad en Áreas Naturales Protegidas), en los cuales se han 
identificado las áreas de oportunidad y resultados que permitirán consolidar tareas estratégicas de la 
CONANP, generando sinergias y fortaleciendo su actuación en torno al manejo de las ANP. 
 

2. DESEMPEÑO DE PROYECTO 

Resultado/Actividad 1: Adaptación al cambio climático 
 

Objetivo: Incrementar la capacidad adaptativa de la CONANP para atender amenazas exacerbadas por el 
cambio climático. 

Breve descripción de la meta anual 
Un Programa de Trabajo con la ruta sobre los tiempos estimados para la conclusión de los Programas de 
Adaptación al cambio climático (PACC) 

Entregable/producto principal 1: Ruta para la conclusión de los PACC  

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Borradores de PACC a partir de los 
cuales se busca identificar, sustentar y 
guiar la implementación de medidas 

Del programa de trabajo establecido se deriva 
la siguiente información: 
1. PACC concluidos en el 2018: 

Primer semestre 
de 2019 



2 
 

de adaptación para reducir la 
vulnerabilidad de los socioecosistemas 
para lograr una articulación con 
actores clave. Los PACC integran 
información sobre escenarios del clima 
y sus posibles efectos sobre los objetos 
de conservación y las actividades 
productivas rurales. 
 

Durante el 2018, la Dirección de Estrategias 
de Cambio Climático, en colaboración el 
Programa de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo, a través del proyecto GEF-
Resiliencia y el del proyecto SINERGIA, 
elabora ocho Programas de Adaptación al 
Cambio Climático (PACC) para complejos de 
Áreas Naturales Protegidas que involucran 19 
ANP de carácter federal. 
 
Borradores de nuevos PACC. (Finales del 
2018) 
- Reserva de la Biosfera Tehuacán-Cuicatlán 
- Complejo Reserva de la Biosfera Pantanos 
de Centla 
- Área de Protección de Flora y Fauna Laguna 
de Términos 
 - Complejo Mariposa Monarca  
 
Borradores de nuevos PACC (2019) 
De enero a abril de 2019, se  inició continuó 
con la elaboración de los cuatro PACC que 
dieron inicio a finales del 2018 y se inició con 
la elaboración de  cinco PACC más, 
lográndose elaborar los resúmenes ejecutivos 
de los mismos, los cuales fueron publicados 
en abril de 2019 en la página 
(https://www.gob.mx/conanp/documentos/p
rogramas-de-adaptacion-al-cambio-climatico-
en-areas-naturales-protegidas) : 
- Reserva de la Biosfera Tehuacán-Cuicatlán 

(https://www.gob.mx/cms/uploads/attach
ment/file/467046/PACC_Tehuacan-
Cuicatlan_Resumen.pdf)   

- Complejo Reserva de la Biosfera Pantanos 
de Centla – Área de Protección de Flora y 
Fauna Laguna de Términos 
(https://www.gob.mx/cms/uploads/attach
ment/file/467055/PACC_Pantanos__De_Ce
ntla_Laguna_De_Terminos_Resumen.pdf) 

- Complejo Mariposa Monarca 
(https://www.gob.mx/cms/uploads/attach
ment/file/467050/PACC_Mariposa_Monar
ca_Resumen.pdf) 

- Corredor Isla Mujeres – Puerto Morelos 
(https://www.gob.mx/cms/uploads/attach
ment/file/467048/PACC_Isla_Mujeres_Pue
rto_Morelos_Resumen.pdf) 

- Complejo Cuenca Don Martín 
(https://www.gob.mx/cms/uploads/attach
ment/file/467049/PACC_CADNR__004_Do
n_Martin_Resumen.pdf) 

- Complejo Cañón del Sumidero – Selva El 
Ocote 
(https://www.gob.mx/cms/uploads/attach

https://www.gob.mx/conanp/documentos/programas-de-adaptacion-al-cambio-climatico-en-areas-naturales-protegidas
https://www.gob.mx/conanp/documentos/programas-de-adaptacion-al-cambio-climatico-en-areas-naturales-protegidas
https://www.gob.mx/conanp/documentos/programas-de-adaptacion-al-cambio-climatico-en-areas-naturales-protegidas
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467046/PACC_Tehuacan-Cuicatlan_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467046/PACC_Tehuacan-Cuicatlan_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467046/PACC_Tehuacan-Cuicatlan_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467055/PACC_Pantanos__De_Centla_Laguna_De_Terminos_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467055/PACC_Pantanos__De_Centla_Laguna_De_Terminos_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467055/PACC_Pantanos__De_Centla_Laguna_De_Terminos_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467050/PACC_Mariposa_Monarca_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467050/PACC_Mariposa_Monarca_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467050/PACC_Mariposa_Monarca_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467048/PACC_Isla_Mujeres_Puerto_Morelos_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467048/PACC_Isla_Mujeres_Puerto_Morelos_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467048/PACC_Isla_Mujeres_Puerto_Morelos_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467049/PACC_CADNR__004_Don_Martin_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467049/PACC_CADNR__004_Don_Martin_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467049/PACC_CADNR__004_Don_Martin_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467054/PACC_Canon_del_Sumidero-Selva_El_Ocote.pdf
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ment/file/467054/PACC_Canon_del_Sumid
ero-Selva_El_Ocote.pdf) 

- Reserva de la Biosfera El Vizcaíno 
(https://www.gob.mx/cms/uploads/attach
ment/file/467061/PACC_El_Vizcaino_Resu
men.pdf) 

- Complejo de los Parques Nacionales Sierra 
de San Pedro Mártir y Constitución de 1857 
(https://www.gob.mx/cms/uploads/attach
ment/file/467063/PACC_Sierra_De_San_P
edro_Martir_Constitucion_De_1857_Resu
men.pdf) 

 
Se espera que los documentos completos 
estén editados, diseñados y publicados en los 
próximos meses. 
 

 

Indicadores  Target 2019 Resultado 2019 
Número de Áreas Naturales 
Protegidas vulnerables que 
incorporan herramientas para la 
prevención y respuesta frente al 
cambio climático. 

Programa de Trabajo con la ruta 
sobre los tiempos estimados 
para la conclusión de los PACC. 

Nueve resúmenes ejecutivos de 
PACC fueron publicados. El 
Proyecto SINERGIA a través de 
Service Contract dio seguimiento 
a este proceso de elaboración y 
publicación. Los PACC se 
elaboran en el marco del 
Proyecto GEF-Resiliencia. 

 

Resultado/Actividad 2: Valoración de bienes y servicios ecosistémicos 
 

Objetivo: Incrementar la capacidad adaptativa de la CONANP para atender amenazas exacerbadas por el 
cambio climático. 

Breve descripción de la meta anual 
Un Programa de Trabajo con la ruta sobre los tiempos estimados para la publicación de la “Guía sobre 
integración de servicios ecosistémicos” 

Entregable/producto principal 2: Ruta para la publicación de la “Guía sobre integración de servicios 
ecosistémicos”  
 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

“Guía sobre integración de 
servicios ecosistémicos” publicada 

El producto comprometido en este resultado fue la 
“Guía sobre integración de servicios ecosistémicos”, 
sin embargo, se tomó la decisión de publicarla dado 
que ayuda a que las ANP visualicen su aporte 
económico, cultural y ecológico para el bienestar 
social y al desarrollo económico en ellas, así como 
que ofrece elementos para fomentar el diálogo y 
transversalizar en el tema, involucrando a 
tomadores de decisiones. 
 
El referido Programa no se imprimió y publicó dado 
que se considera necesario y oportuno que el 
documento se actualice, a efecto de que sea de 

1er semestre 
2019 
 

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467054/PACC_Canon_del_Sumidero-Selva_El_Ocote.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467054/PACC_Canon_del_Sumidero-Selva_El_Ocote.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467061/PACC_El_Vizcaino_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467061/PACC_El_Vizcaino_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467061/PACC_El_Vizcaino_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467063/PACC_Sierra_De_San_Pedro_Martir_Constitucion_De_1857_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467063/PACC_Sierra_De_San_Pedro_Martir_Constitucion_De_1857_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467063/PACC_Sierra_De_San_Pedro_Martir_Constitucion_De_1857_Resumen.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/467063/PACC_Sierra_De_San_Pedro_Martir_Constitucion_De_1857_Resumen.pdf
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utilidad y ad hoc con los nuevos objetivos y metas de 
la nueva administración de la CONANP que se 
establecerán en el Programa Nacional de Áreas 
Naturales Protegidas (PNANP) 2019-2024.  
 
Una vez que se publique el PNANP la Guía se 
modificará en caso de ser necesario, lo cual ocurrirá 
en el segundo semestre de 2019.  

Entregable 2: Llevar a cabo al menos tres reuniones para planear el programa de trabajo 2019 de la 
CONANP 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

Involucramiento de los 
trabajadores del Proyecto 
SINERGIA y de la CONANP para 
conocer los procesos y proyectos 
que se desarrollarán en las ANP 
como conclusión de la 
administración y la planeación del 
2019.  

En el marco de proyecto SINERGIA se llevó a cabo 
Primera Mesa de Trabajo para etablecer la ruta 
Operativa 2019 de La Conanp. 
 
Se llevaron a cabo nueve talleres regionales, uno en 
cada Dirección Regional de la CONANP, para la 
elaboración del Programa Nacional de Áreas 
Naturales Protegidas, a los cuales asistió tanto 
personal del proyecto SINERGIA como personal de la 
CONANP.  
En estos talleres se expuso: 
1) El contexto del PNANP y su alineación al Plan 
Nacional de Desarrollo 2019-2024 
2) Los cinco temas estratégicos 2019-2024 de la 
CONANP: 

1. Áreas Destinadas Voluntariamente a la 
Conservación. 

2. Especies. 
3. Iniciativas Productivas. 
4. Efectividad en el Manejo. 
5. Restauración. 

 
A partir de lo anterior se definieron objetivos y 
metas regionales, los cuales ser verán reflejados en 
el PNANP. 

1er semestre 
de 2019 

 

Indicadores  Target 2019 Resultado 2019 
No. de valoraciones de servicios 
ecosistémicos realizadas en las 
áreas naturales protegidas y 
herramientas para su 
conocimiento 

Un programa de trabajo con la 
ruta sobre los tiempos estimados 
para la publicación de la “Guía 
sobre integración de servicios 
ecosistémicos”. 

El programa de trabajo establece 
que la Guía sobre integración de 
servicios ecosistémicos” se 
publicará una vez que se revise 
teniendo como referencia el 
Programa Nacional de Áreas 
Naturales Protegidas 2019-2024 

No. de reuniones en las 
Direcciones Regionales o Áreas 
Naturales Protegidas para 
conocer los procesos y proyectos 
que se desarrollan en las ANP al 
término de la administración y 
planear el 2019. 

Al menos tres reuniones El Proyecto SINERGIA contribuyó 
con el traslado de algunos de sus 
colaboradores a los nueve talleres 
regionales. Sin embargo, dado que 
el xx% de los trabajadores del 
proyecto se encuentra en las 
direcciones regionales y áreas 
naturales protegidas, la gran 
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mayoría tuvo participación en los 
mismos.  

 

Resultado/Actividad 4: Las nuevas Áreas Naturales Protegidas decretadas incluyen criterios de 
conectividad, representatividad y gobernanza. 

Objetivo: Incrementar la capacidad adaptativa de la CONANP para atender amenazas exacerbadas por el 
cambio climático. 

Breve descripción de la meta anual 
Un Programa de Trabajo con la ruta sobre los tiempos estimados para la publicación del “Programa de 
nuevas Áreas Naturales Protegidas con criterios de conectividad, representatividad y gobernanza” 

Entregable/producto principal 1: Ruta para la publicación de la “Programa de nuevas Áreas Naturales 
Protegidas con criterios de conectividad, representatividad y gobernanza” 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

“Programa de nuevas Áreas 
Naturales Protegidas con criterios 
de conectividad, representatividad 
y gobernanza” publicado. 

El producto comprometido en este resultado 
“Programa de nuevas Áreas Naturales Protegidas 
con criterios de conectividad, representatividad y 
gobernanza” 
 
El referido Programa no se imprimió y publicó dado 
que se considera necesario y oportuno que el 
documento se actualice, a efecto de que sea de 
utilidad y ad hoc con los nuevos objetivos y metas de 
la nueva administración de la CONANP que se 
establecerán en el Programa Nacional de Áreas 
Naturales Protegidas (PNANP) 2019-2024 
 
Una vez que se publique el PNANP el referido 
Programa se modificará en caso de ser necesario, lo 
cual ocurrirá en el segundo semestre de 2019.  

1er semestre 
2019 
 

 

Resultado/Actividad 4: Las nuevas Áreas Naturales Protegidas decretadas incluyen criterios de 
conectividad, representatividad y gobernanza. 

Objetivo: Incrementar la capacidad adaptativa de la CONANP para atender amenazas exacerbadas por el 
cambio climático. 

Breve descripción de la meta anual 
Un Programa de Trabajo con la ruta sobre los tiempos estimados para la publicación del “Programa de 
nuevas Áreas Naturales Protegidas con criterios de conectividad, representatividad y gobernanza” 

Entregable/producto principal 1: Ruta para la publicación de la “Programa de nuevas Áreas Naturales 
Protegidas con criterios de conectividad, representatividad y gobernanza” 

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

“Programa de nuevas Áreas 
Naturales Protegidas con criterios 
de conectividad, representatividad 
y gobernanza” publicado. 

El producto comprometido en este resultado 
“Programa de nuevas Áreas Naturales Protegidas 
con criterios de conectividad, representatividad y 
gobernanza” 
 
El referido Programa no se imprimió y publicó dado 
que se considera necesario y oportuno que el 
documento se actualice, a efecto de que sea de 
utilidad y ad hoc con los nuevos objetivos y metas de 
la nueva administración de la CONANP que se 

1er semestre 
2019 
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establecerán en el Programa Nacional de Áreas 
Naturales Protegidas (PNANP) 2019-2024 
 
Una vez que se publique el PNANP el referido 
Programa se modificará en caso de ser necesario, lo 
cual ocurrirá en el segundo semestre de 2019.  

 

Resultado/Actividad 5:  Coordinación del Proyecto 

Objetivo: Seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas del Proyecto SINERGIA 

Breve descripción de la meta anual 
Concluir el Proyecto SINERGIA habiendo cumplido con sus objetivos y metas.  

Entregable/producto principal 1: Contar con el soporte documental de los resultados obtenidos por el 
proyecto o en su caso tener identificado el área de la CONANP en donde se encuentra.  

Criterios de calidad Evaluación Fecha de 
entregable 

 
Cumplimiento de objetivos y 
metas del proyecto SINERGIA 

El proyecto SINERGIA es un proyecto que dedica más 
del 90% de su presupuesto al pago de trabajadores, 
los cuales colaboraron en más de 70 Áreas Naturales 
Protegidas, Direcciones Regionales, Direcciones 
Generales y Sustantivas para fortalecer la gestión de 
las Áreas Naturales Protegidas en tareas sustantivas 
como el monitoreo de especies y ambiental, 
prevención y atención a contingencias ambientales, 
acciones de educación ambiental, seguimiento a los 
programas de subsidio apoyados por la CONANP, 
etc.  
 
El proyecto SINERGIA cuenta con herramientas para 
el seguimiento de sus objetivos y metas, los cuales 
fueron sistematizados y analizados para generar los 
reportes correspondientes, tanto al PNUD como a la 
CONANP.  
 
Su herramienta principal es un sistema de evaluación 
en línea a partir del cual el total de trabajadores del 
proyecto capturó todas sus evaluaciones, así como la 
información que contribuía al cumplimiento de las 
metas establecidas en el mismo. Este sistema 
alimenta una base de datos con información desde 
diciembre del 2014, fecha en la que inició su 
operación.  
 
Las herramientas generadas sirvieron de referencia y 
apoyo para dar seguimiento puntal a la ejecución del 
proyecto y fueron soporte y referencia para quienes 
tuvieron una responsabilidad directa en el 
cumplimiento de actividades y objetivos 
establecidos.  

1er semestre 
2019 
 

3. RIESGOS   

Descripción Resultados/actividades 
afectadas 

Descripción breve de las medidas 
tomadas 

Fecha 
 

Grado 
del 
riesgo 
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4. PROBLEMAS/ASPECTOS RELEVANTES 

Descripción 
 

Descripción breve de las medidas 
tomadas 

Fecha 
inicio-fin 

Crítico 
(Sí o No) 

Es el último informe semestral del proyecto, no hay problemas relevantes que describir 
en este apartado 

Sí   No  

5. LECCIONES APRENDIDAS 

¿Hay lecciones que pueden beneficiar el diseño o implementación de otros proyectos?   

 
Se considera que la principal lección aprendida es la necesidad de continuar con el proceso de recolección de 
información, tanto a nivel de procesos como de resultados, mejorando las consultas de información para la 
generación de informes. Por otro lado, resulta necesario continuar con una comunicación fluida con los 
responsables de los resultados para garantizar la correcta implementación del proyecto.  
 
Se destaca que también se aprendieron importantes lecciones a nivel de los procesos administrativos del 
Programa ante los nuevos procesos y cambios que tiene el Sistema de las Naciones Unidas. En este sentido, 
se detectó la necesidad de conciliar los tiempos y procedimientos administrativos, así como los marcos 
normativos, entre la contraparte (CONANP) y el PNUD. 
 

 

6. DESEMPEÑO FINANCIERO 

Gasto del semestre 

Aprobado MXN  100 % del presupuesto total del año 

Ejecutado MXN  100% del presupuesto del año 

Comprometido a gastar en el 
semestre siguiente 

USD 0% del presupuesto del año 

Total del Gasto (Acumulado al 
semestre) 

USD  100% del presupuesto del año 

Motivo de la variación en el gasto 
 

Planeación 

Revisión presupuestal en proceso 
 

Sí  No Objetivo de la revisión (descripción breve) 

        

 
 
Elaborado por: Jorge Bustillos Roqueñí 

Fecha: julio 2019 

 

 

Es el último informe semestral del proyecto, no hay riesgos que describir en este apartado Choose an 
item. 


